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ABSTRAK 

Penelitialn ini dilalkukaln untuk mengidentifikalsi falktor-falktor yalng mempengalruhi 

produktivitals kerjal kalryalwaln. Valrialbel yalng digunalkaln dallalm riset ini aldallalh lingkungaln 

kerjal daln pengembalngaln sumbelr dalyal malnusial. Tujualn rise lt ini aldallalh untuk me lmbalngun 

hipote lsis alntalr valrialbell untuk diguna lkaln paldal rise lt belrikutnyal. Meltodel yalng digunalkaln 

me lrupalkaln studi lite lraltur dalri belbelralpal jurnall ilmialh daln pe lnellitialn telrkalit yalng tellalh 

dila lkukaln selbellumnyal. Halsil alrtikell re lvie lw ini aldallalh lingkungaln kelrjal melmiliki pe lngalruh 

yalng positif daln signifikaln telrhaldalp produktivitals kelrjal kalryalwaln daln pelnge lmbalngaln 

sumbe lr dalyal malnusial melmiliki pelnga lruh yalng positif daln signifikaln telrhaldalp produktivitals 

ke lrjal kalryalwaln. 

Kata Kunci: Lingkungaln kelrjal, Pelngelmbalngaln sumbelr dalyal malnusial, Produktivitals 

kelrjal kalryalwaln, Studi Pustalkal 

 

PENDAHULUAN 

Pelrusalhalaln aldallalh sualtu orgalnisalsi yalng mellalkukaln kelgialtaln bisnis balik 

be lrupal balralng malupun jalsal, pelrusalhalaln dalpalt belrkelmbalng delngaln calral me lmpelrolelh 

keluntungaln. ELral globallisalsi daln kelmaljualn telknologi yalng salngalt pelsalt, pe lrusalhalaln 

dituntut untuk melningkaltkaln kuallitals kinelrjalnyal algalr dalpalt unggul dallalm 

melnghaldalpi pelrsalingaln-pelrsalingaln palsalr, balik palsalr dallalm nelgelri malupun lualr 

nelgelri. ALdalnyal pelrsalingaln telrselbut alkaln belrdalmpalk paldal kuallitals kinelrjal kalryalwaln. 

ALdalnyal pelnurunaln kuallitals kalryalwaln, sallalh saltu calral utuk me lmimallisirnyal delngaln 

mellalkukaln progralm pe lngelmbalngaln sumbe lr dalyal malnusial. 

Sallalh saltu calral yalng palling elfelktif dallalm melningkaltkaln kuallitals kine lrjal, 

produktivitals daln dalyal saling pelrusalhalaln aldallalh pelngelmbalngaln sumbe lr dalyal 

ma lnusial. Sumbelr dalyal malnusial melrupalkaln alsselt yalng palling belrhalrgal daln melmiliki 

pe lraln yalng salngalt pelnting dallalm pelrkelmbalngaln pe lrusalhalaln. Pelnge lmbalngaln 
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sumbe lr dalyal malnusial dalpalt melningkaltkaln keltelralmpilaln daln pelgeltalhualn mellallui 

pe lndidikaln daln pe llaltihaln. Kalryalwaln balru malupun kalryalwaln lalmal melmbutuhkaln 

pe llaltihaln te lrselbut. Halsil dalri pe lngelmbalngaln kalryalwaln te lrselbut, me lncalpali halsil kelrjal 

yalng tellalh diteltalpkaln pe lrusalhalaln. Kalryalwaln belkelrjal lelbih produktif dallalm 

melningkaltkaln produktivitals kelrjal kalryalwaln. 

Telnalgal kelrjal altalu sumbe lr dalyal malnusial elralt be lrhubungaln delngaln 

produktivitals pelrusalhalaln. Sumbe lr dalyal malnusial saltu-saltunya l yalng me lmiliki 

pe lralsalaln, alkall, pe lngeltalhualn, kelinginaln, keltelralmpilaln, motivalsi, kelkualtaln, daln 

upalyal. Potelnsi ini dalpalt melmpelngalruhi upalyal pe lrusalhalaln untuk melncalpali 

tujualnnyal. ALpalpun kelmaljualn telknologi, kelmaljualn informalsi, keltelrseldialaln modall, 

daln keltelrseldialaln balhaln, jikal pelrusalhalaln talnpal sumbe lr dalyal malnusial malkal alkaln sulit 

melncalpali tujualnnyal. Sallalh saltu falktor yalng melmpelngalruhi pe lningkaltaln 

produktivitals ke lrjal aldallalh lingkungaln kelrjal. 

Terjaldinyal peningkaltaln produktivitals kerjal kalryalwaln dallalm sualtu perusalhalaln 

merupalkaln hall yalng salngalt penting. Sallalh saltu falktor yalng mempengalruhinyal 

aldallalh lingkungaln kerjal yalng kondusif daln balik. Kalrenal lingkungaln kerjal dalpalt 

memotivalsi kalryalwaln untuk bekerjal dengaln balik. Sualsalnal kerjal yalng balik dalpalt 

dilihalt dalri balnyalk hall, seperti peneralngaln yalng cukup, sirkulalsi udalral yalng balik, 

allalt pengalmalnaln yalng tersedial, daln tingkalt sualral bising yalng rendalh. Selalin itu, 

hubungaln alntalr kalryalwaln daln ketersedialaln falsilitals pendukung jugal merupalkaln 

indikaltor lingkungaln kerjal yalng balik. ALdalnyal falsilitals yalng diberikaln oleh 

perusalhalaln, semalngalt kerjal kalrya lwaln salngalt dipengalruhi, sehinggal produktivitals 

meningkalt. Memperbaliki daln menjalgal lingkungaln kerjal algalr tetalp balik merupalkaln 

sallalh saltu permalsallalhaln yalng sering dihaldalpi oleh perusalhalaln. 

Penelitialn ini bertujualn untuk mengidentifikalsi falktor-falktor yalng 

mempengalruhi lingkungaln kerjal daln sumber dalyal malnusial terhaldalp produktivitals 

kerjal. 
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METODE PENELITIAN 

Metode penelitialn yalng digunalkaln merupalkaln studi literaltur alrtikel berupal 

review dalri beberalpal jurnall tentalng penelitialn yalng berhubungaln dengaln pengalruh 

lingkungalln kerjall dalln pengemballngalln sumber dal lyall mallnusiall terhalldallp produktivitalls 

kerjall kallryallwalln. Metode ini meliballtkalln penggunallalln teori yallng relevalln terhalldallp 

permallsalllallhalln penelitialln, sertal l merujuk pal ldall berballgalli sumber penelitialln ballik dallri 

jurnal ll online yallng bersumber dal lri Google Scholallr dalln mediall lallinnyall. Studi literalltur 

meliputi pengumpulal ln dalltall, pencalltalltalln dalln pengolal lhalln ballhalln kalljialln untuk 

dia llnalllisis allgallr mendukung hipotesis metodologis penelitialln. Kalljialln ini dilallkukalln 

secallrall induktif demi konsistensi terhalldallp pertallnyallalln yallng peneliti alljukalln. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Riset ini allkalln memballhalls mengenalli produktivital ls kerjal l kallryallwalln. Riset ini 

berdal lsallrkalln referensi penelitialln terdallhulu diketallhui ballhwall alldall ballnyallk fallktor yallng 

mempengallruhi produktivitalls kerja ll kallryallwal ln. ALLdall duall fallktor yallng mempengallruhi 

produktivitalls kerjall alldalllallh lingkungalln kerjall dalln pengemballngalln sumber dallyall 

ma llnusiall. 

Beberallpall kalljialln penelitialln terdallhulu terkallit topik yallng diba llhalls ialllallh seballgalli 

berikut; 

Tabel 1. Penelitian terdahulu yang relevan 

No. 
Penulis 

(Tahun) 

Judul Penelitian 

Terdahulu 

Hasil Penelitian 

Terdahulu 

Variabel yang 

sama dengan 

Artikel ini 

1. Ballyu 

Setiallwalln, 

Nuridin 

(2021) 

Pengallruh 

Lingkungalln kerjall 

dalln Disiplin 

Kerjall Terhal ldallp 

Produktivitalls 

Kerjall Kallryallwalln 

Hallsil penelitialln ini 

menjelallskal ln ballhwall: 1) 

Lingkungalln kerjall 

mendukung 

peningkalltalln 

produktivitalls kerjall 

Lingkungalln 

Kerjall 
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Ballgialln Operalltor 

SPBU Bekallsi PT 

Pertallminall Retallil 

kallryallwalln Ballgialln 

Operalltor SPBU Bekallsi 

PT. Pertallminall Retallil, 2) 

Disiplin Kerjall dallpallt 

mendukung 

peningkalltalln 

produktivitalls kerjall 

kallryallwalln Ballgialln 

Operalltor SPBU Bekallsi 

PT. Pertallminall Retallil, 3) 

Lingkungalln kerjall dalln 

disiplin kerjall secallrall 

bersallmall-sallmall 

mendukung 

peningkalltalln 

produktivitalls kerjall 

kallryallwalln Ballgialln 

Operalltor SPBU Bekallsi 

PT Pertallminall Retallil. 

2. Reonallldi 

Syallhputrall, 

Robiyallti 

Podungge, 

ALLgus Hallkri 

Bokingo 

(2022) 

Pengallruh 

Lingkungalln 

Kerjall Terhal ldallp 

Produktivitalls 

kerjall Pegallwalli di 

Dinalls 

Perumallhalln 

Rallkyallt dalln 

Kallwallsalln 

Lingkungalln kerjall 

berpengallruh signifikalln 

terhalldallp produktivitalls 

kerjall pallgallwalli di dinalls 

perumallhalln rallkyallt dalln 

Kallwallsalln pemukimalln 

kotall Gorontalllo. 

Lingkungalln 

Kerjall 
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Permukimalln 

Kotall Gorontalllo 

3. Wallseso 

Segoro, 

Wiwin 

Kusumal l 

Pralltiwi 

(2021) 

Pengallruh 

Lingkungalln 

Kerjall, Disiplin 

Kerjall dalln 

Motivallsi Kerjall 

Terhalldallp 

Produktivitalls 

Kerjall Kallryallwalln 

CV. Gemall 

Teknikalltallmall 

Cibitung. 

Hallsil penelitialln 

menunjukkalln ballhwall 

secallrall pallrsialll val lriallbel 

lingkungalln kerjall dalln 

disiplin kerjall 

berpengallruh signifikalln 

terhalldallp produktivitalls 

kerjall kallryallwalln 

sedallngkalln secallrall pallrsial ll 

vallriallbel motival lsi kerjall 

tidallk berpengallruh 

signifikalln terhalldallp 

ptoduktivitalls kerjall 

kallryallwalln. Dalln secallrall 

simultalln lingkungalln 

kerjall, disiplin kerjall dalln 

motivallsi kerjall kallryallwalln 

berpengallruh signifikalln 

terhalldallp produktivitalls 

kerjall kallryallwalln CV. 

Gemall Teknikalltallmall 

Cibitung. 

Lingkungalln 

Kerjall 

4. Edwin Fallisalll 

Sallputrall, 

Meilallty 

Finthallriallsallri, 

Pengallruh 

Lingkungalln 

Kerjall dalln 

Budal lyall 

1) Lingkungal ln Kerjall 

berpengal lruh positif dalln 

signifikal ln terhalldallp 

Produktivital ls Kerjall 

Kallryallwalln palldall PT. A LLgri 

Lingkungalln 

Kerjall 
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Tallufik 

Bustal lmi 

(2020) 

Orgal lnisallsi 

Terhalldallp 

Produktivitalls 

Kerjall Kallryallwalln. 

Muko RMO Mukomuko 

kallryallwalln ballgialln 

pengolal lhalln minyallk sallwit 

2) Budallyall Orgallnisallsi 

berpengal lruh positif dalln 

signifikal ln terhalldallp 

Kinerjal l Produktivitalls 

Kerjal l palldall kallryallwalln PT. 

A LLgro Muko RMO 

Mukomuko kallryallwalln 

ballgialln pengoalllallhalln 

minyal lk sallwit. 

3) Berdal lsallrkalln uji F dallpallt 

dinyal ltallkalln ballhwall 

vallriallbel independen 

yallng meliputi 

Lingkungal ln Kerjall (X1) 

dalln Budallyall Orgallnisallsi 

(X2) secallrall simultal ln 

alltallu bersallmall-sallmall 

mempengal lruhi vallriallbel 

dependen Produktivital ls 

Kerjal l (Y). 

5. Eko 

Supral lpto, M. 

Rizky 

Mallhal lputrall, 

M. Ridho 

Mallhal lputrall 

(2023) 

Pengallruh 

Lingkungalln 

Kerjall, Motivallsi 

terhalldallp 

Produktivitalls 

Kerjall Kallryallwalln 

palldall PT REMCO 

Jallmbi. 

Pengujial ln korelallsi 

menunjukal ln ballhwall ketigal l 

vallriallbel independen yallng 

diteliti yal litu vallriallbel 

Lingkungal ln Kerjall dalln 

Motival lsi, terbukti 

berpengal lruh positif 

terhal ldallp vallriallbel 

dependennyal l Produktivital ls 

Kerjal l yallitu X1 terhalldallp Y 

Lingkungalln 

kerjall 
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Lingkungal ln Kerjall terhalldallp 

Produktivital ls Kerjall 

termal lsuk dalllallm kalltegori 

Sedallng, X2 terhalldallp Y 

allrtinyall Motivallsi terhalldallp 

Produktivital ls Kerjall 

termal lsuk kalltegori Sedallng, 

X1 terhal ldallp X2 allrtinyall 

Lingkungal ln Kerjall terhalldallp 

Motival lsi termal lsuk dalllallm 

kalltegori Sedal lng, X1 dalln 

X2 terhal ldallp Y allrtinyall 

Lingkungal ln Kerjall dalln 

Motival lsi terhal ldallp 

Produktivital ls Kerjall 

termal lsuk dalllallm kalltegori 

Sedallng. 

6. Husnall 

Purnallmall 

Pengallruh 

Pengemballngalln 

Sumber Dal lyall 

Mallnusiall 

Terhalldallp 

produktivitalls 

Kerjall Kallryallwalln 

palldall CV Sumber 

ALLlallm Lallmpung 

Selalltalln 

Berdal lsal lrkalln hallsil 

allnalllisis kuallntitalltif 

diperoleh hallsil seballgalli 

berikut nilalli rxy hitung 

0,695 setelallh 

dibal lndingkalln dengalln 

nilalli rxy tallbel dengalln 

menggunallkalln model 

product moment palldall n 

15 dengalln tal lrallf 

signifikalln (tingkallt 

kepercallyallal ln 95%) 

diperoleh nilalli rxy tallbel 

= 0,5 14 perballndingalln 

Sumber Dal lyall 

Mallnusiall 
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tersebut menunjukalln 

nilalli r hitung lebih besallr 

dalln palldall rtal lbel alltallu 

0,695 > 0,514. Nilalli 

koefisien penentu (KP) 

yallng diperoleh dalln 

prosentallse 

pengemballngalln sumber 

dallyall mallnusiall dalllallm 

meningkalltkalln 

produktivitalls kerjall palldall 

CV. Sumber ALLlallm di 

Lallmpung Selalltalln 

sebesallr 48.4 % dalln 

sisallnyall sebesallr 51,6 % 

ditentukalln oleh val lriallbel 

yallng lallin 

7. ALLstialln N. 

Dedipo, 

Valllentinall 

Monoallrfall 

(2020) 

Pengallruh 

Pengemballngalln 

Sumber Dal lyall 

Mallnusiall 

Terhalldallp 

Produktivitalls 

Kerjall Pengralljin 

di Rumal lh 

Kallrallwo 

Hallsil Uji t palldall 

penelitialln ini 

menunjukkalln nilalli sig t 

lebih kecil dallri nilalli 

probal lbilitalls alllphall yallng 

berallrti menjelallskalln 

alldallnyall pengallruh secallrall 

pallrsial ll al ltallu individual ll 

vallriallbel pengemballngalln 

sumber dal lyall mallnusiall 

terhalldallp produktivitalls 

Sumber Dal lyall 

Mallnusiall 
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kerjall pengralljin kallrallwo. 

Nilalli koefisien 

determinallsi R2 sebesallr 

0,251 alltallu 25,1% dalln 

sisallnyall 74,9% di 

pengallruhi oleh vallriallbel 

lallin yallng tidallk 

dimallsukkalln dalllallm 

penelitialln ini, seperti 

motivallsi kerjall, disiplin 

kerjall,stress kerjall dalln 

lallin-lallin 

1. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas Kerja 

Hallsil penelitialln (Setiallwalln & Nuridin, 2021), menunjukkalln ballhwall 

lingkungalln kerjall yallng ballik dallpallt mendorong peningkalltalln produktivitalls kerjall 

kallryallwalln. Halll ini dikallrenallkalln lingkungal ln kerjall yallng bersih dalln rallmallh 

lingkungalln dallpal lt mempengallruhi allktivitalls kerjal l yallng dallpallt menimbulkalln rallsall 

senallng dalllallm bekerjal l sehinggall berdallmpallk terhalldallp produktivitalls kejall. 

Hallsil penelitialln (Syallhputrall et alll., 2022), menunjukkalln ba llhwal l lingkungalln 

kerjall sallngallt berpengallruh dengalln nilalli koefisien determinallsi sebesallr 0.521 al ltallu 

sallmall dengal ln 52,1%. ALLrtinyal l kondisi lingkungalln kerjall menjalldi salllallh sal ltu allspek 

utal lmall yallng menjalldi perhalltialln pihallk perusal lhallalln kallrenall dallpallt mendorong 

produktivitalls kerjall kallryallwalln. 

Hallsil penelitialln (Segoro & Pralltiwi, 2021), menunjukkalln ballhwall lingkungalln 

kerjall memiliki pengallruh yallng positif dalln signifikalln terhalldallp produktivitalls kerjall 

kallryallwalln. Lingkungalln kerjall menjalldi salllallh salltu allspek yallng diperhalltikalln oleh 

perusallhallalln gunall menciptallkalln lingkungalln kerjall yallng kondusif. Lingkungalln 

kerjall yallng kondusif dallpallt mendorong terjalldinyall peningkalltalln produktivitalls kerjall 

kallryallwalln. 
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Hallsil penelitialln (Sallputrall et alll., 2020), menunjukkalln ballhwa ll lingkungalln kerjall 

memiliki pengallruh positif dalln signifikalln terhalldallp produktivita lls kerjall kallryallwalln 

palldall PT. ALLgro Muko RMO Mukomuko. ALLrtinyall semallkin bal lik lingkungalln kerjall 

mallkall allkalln terjalldi peningkalltalln produktivitalls kerjall kallryallwalln.  

Hallsil penelitialln (Supral lpto et alll., 2023), menunjukkalln ba llhwal l lingkungalln 

kerjall berpengallruh terhalldallp produktivitalls kerjall kallryallwalln. Halll ini dallpallt diihallt 

dallri nilal li koefisien determinallsi yallitu sebesallr 0.521 alltallu sallmall dengalln 52,1%.  

2. Pengaruh pengembangan Sumber Daya Manusia terhadap Produktivitas Kerja 

Hallsil Penelitialln (Purnal lmall, 2010), menunjukkal ln ballhwall pengemballngalln sumber 

dallyall mallnusiall berpengallruh positif terhalldallp produktivitalls kerjall. Halll ini dallpallt dilihallt dallri 

nilalli koefisien regresi yallng diperoleh yal litu sebesallr 0,485.  

Hallsil penelitialln (Dedipo & Monoallrfall, 2020), menunjukkalln ballhwall pengemballngalln 

sumber dallyall mallnusiall memiliki pengallruh yallng signifikalln terhalldallp produktivitalls kerjall 

pengral ljin kallrallwo. Halll ini dal lpallt dilihallt dallri nilalli koefisien determinallsi yallng diperoleh 

yallitu sebesallr 25,1%. Upallyall meningkal ltkalln produktivital ls kerjall menghallruskalln kal lryallwalln 

bekerjall secallrall produktif. ALLrtinya ll dallpallt bekerjall dengalln ballik sesualli dengalln keallhlialln 

kallryallwalln dalllallm pekerjallallnnyall mallsing-mallsing. 

3. Kerangka Berpikir 

Berdal lsallrkalln allnal llisis telal lallh literalltur, riset penelitialln sebelumnyal l yallng relevalln 

terbentuk lallndallsalln berpikir penelitialln ini seballgallimallnall diurallikalln seballgalli berikut. 

Lingkungan Kerja (X1)

Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 

(X2)

Produktivitas Kerja 
Karyawan (Y)

 

Gallmballr 1. Kerallngkall Berpikir 
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 Berdal lsal lrkalln pemallra lln di alltalls, disimpulkalln ballhwall jikall terdallpallt 

hubungal ln yallng lallngsung mal lupun tidallk lallngsung allntallral ln lingkungalln kerjal l dalln 

pengemballngalln sumber dal lyall mallnusiall terhalldallp produktivitalls kerjall kallryallwalln. 

 

KESIMPULAN 

Berdal lsal lrkalln beberallpall jurnalll dalln allrtikel alltalls penelitialln yallng relevalln palldall 

pemballhallsalln dallpallt disimpulkalln seballgalli berikut; 

1. Lingkungalln kerjall memiliki pengallruh yallng positif dalln signifikalln terhalldallp 

produktivitalls kerjall kallryallwalln 

2. Pengemballngalln sumber dallyall mallnusiall memiliki pengallruh yallng positif dalln 

signifikalln terhalldallp produktivital ls kerjal l kallryallwalln. 
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