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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk Mengetahui Bagaimana Kepemimpinan Camat Di Kecamatan 

Bogor Selatan, Mengetahui Bagaimana Kedispilinan Pegawai di Kantor Kecamatan Bogor 

Selatan, dan Mengetahui Bagaimana Pengaruh Kepemimpinan Camat Terhadap Disiplin 

Pegawai di Kaintor Kecaimaitain Bogor Selaitain Kotai Bogor. Penulis menggunaikain pendekaitain 

kua intitaitif dengain menggunaikain daitai primer dailaim bentuk kuesioner, JLumlaih kuesioner 

yaing disebair dailaim penelitiain ini aidailaih 22 kuesioner yaing disebairkain sebelum melaikukain 

aina ilisis daitai. Berdaisairkain haisil penelitiain daipait disimpulkain baihwai vairia ibell Kepemimpinain 

Caimait (X) mempunyaii pengairuh yaing signifikain dain pairsiail terhaidaip disiplin pegaiwaii. 

Dengain nilaii t hitung sebesair 8,432 yaing lelbih besair dairi t taibel (2,074) siginifikain sebesair 

0,000 lebih kecil dairi 0,05. (Y). Sehinggai daipait disimpulkain baihwai Kepemimpinain Caimait 

mempunyaii Pengairuh Terhaidaip Kedisiplinain  Pegaiwaii khususnyai di lingkungain Kaintor 

Kecaimaitain Bogor Selaitain dimainai merekai sailing memiliki hubungain yaing tidaik daipait 

dipisaihkain yaing tujuainnyai untuk bisa i sailing mendukung saimai laiin. 

Kata Kunci: Kepemimpinain, Disiplin , Pegaiwaii. 

 

PENDAHULUAN 

Kepemimpinain merupaikain hail yaing saingait dominain dailaim proses 

berjailainnyai orgainisaisi kairenai sela iin melaikukain perencainaiain aitaiupun pelaiksainaiain 

jaila innyai orgainisaisi, tetaipi jugai mengorgainisir ainggotai aitaiu baiwaihainnyai dailaim 

mencaipaii tujuain orgainisaisi tersebut. Sailaih saitu permaisailaihain daila im orgainisaisi jugai 

bisai beraiwail dairi sifait kepemimpinain yaing tidaik maimpu menjaidi telaidain yaing baiik 
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buait kairyaiwainnyai sehinggai kaidaing aidai kairyaiwain yaing tidaik menghairgaii pemimpin 

sehinggai tidaik menjailainkain tainggungjaiwaibnyai dengain baiik. 

Deifinisi keipe imimpinain seica irai luais suaitu proseis yaing maimpu me impe ingairuhi 

ainggotainyai aitaiu pe igaiwaii dailaim me incaipaii tujuain orgainisaisi, me inyeileisaiikain 

pe irmaisailaihain dailaim organisasi meimotivasi peigawai untuk me incapai tujuan, 

meimpe ingaruhi deimi meimpeirbaiki dan meinjadi teiladan dalam organisasi teirse ibut, 

dan juga meimpe ingaruhi inteirpre itasi kineirja dari pe igawai dan mampu meime ilihara 

hubungan ke irjasama yang baik pe igawainya seirta organisasi yang beirada di luar 

organisasi teirseibut. Ke ipeimimpinan dalam meinjalankan Fungsinya tidak teirle ipas dari 

kineirja seitiap pe igawai yang ada didalamnya baik keiteirlibatan dalam beike irja maupun 

disiplin dan Hasil yang didapat. Dalam hal ini Pe ingaruh Ke ipe imimpinan sangatlah 

pe inting dalam meiningkatkan kineirja peigawai, salah satunya meingeinai disiplin 

pe igawai dalam beikeirja. 

Ke iteirkaitan de ingan keipe imimpinan dan ke idisiplinan inilah yang meindasari 

lahirnya Undang-Undang Reipublik Indoneisia No.40 tahun 2009 teintang 

keipe imudaan:  

Be irbunyi: “Pe ingeimbangan keipe imimpinan meirupakan suatu pe iningkatan dalam 

poteinsi keiteiladanan, seirta pe inggeirakan peimuda dan be irkeimbangnya keiwirausahaan 

meirupakan pe ilaksanaan pada poteinsi keimandirian usaha dan keite irampilan”.  

Dalam meilaksanakan fungsi dan tanggungjawab seibagai Aparatur Sipil 

Neigara, Camat Bogor Seilatan yang me irupakan pe imimpin diwilayah Ke icamatan 

harus mampu me imbe irikan fungsi dan pe ingaruhnya teirhadap Disiplin pe igawainya 

di Kantor Keicamatan Bogor Seilatan de ingan tujuan supaya pe igawainya Mampu 

Disiplin waktu, Maupun disiplin dalam be ikeirja yang tujuannya untuk meimbe irikan 

pe ilayanan yang eifeiktif dan eiffe isiein keipada masyarakat Bogor Seilatan. Keite irkaiitan 

de ingan keidiisi ipli inan Aparatur Siipiil Neigara dapat diiliihat meilaluii Undang-Undang 

Peiraturan Pe ime iri intah Re ipubli ik Iindoneisiia No.53 Tahun 2010 yaiitu: Be irbunyii: 

“Diisiipliin peigawai i neigeirii siipiil adalah keisanggupan pe igawaii neige irii siipiil untuk 

meinaatii ke iwajiiban dan me inghiindarii larangan yang diite intukan dalam pe iraturan 
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pe irundang-undangan dan atau pe iraturan ke idiinasan yang apabiila tiidak dii taatii atau 

dii langgar diijatuhii hukuman diisiipliin”. 

Deingan de imiikiian keipe imiimpiinan teirhadap ke idiisiipliinan Hasiil peine iliitiian 

te irdahulu me inunjukkan bahwa keipe imiimpiinan meimpunyaii peingaruh yang 

siigniifiikan dan posi iti if teirhadap kiine irja peigawaii seihiingga dapat di ikatakan adanya 

pe ingaruh antara keipe imi impi inan yang teirdapat dalam, dapat diipahami i, diite iriima, 

seirta di ibuktiikan keibe inarannya.  

Deingan meiliihat sangat pe intiingnya seiorang pe iran pe imiimpi in dalam suatu 

keigiiatan organiisasii dan hubungannya teirhadap bawahan dalam meincapaii tujuan 

organiisasii, maka dalam peine iliitiian iinii saya teirtariik untuk meilakukan peine iliitiian iinii 

de ingan judul “Peingaruh Ke ipeimiimpiinan Camat Teirhadap Diisiipliin Peigawai i dii Kantor 

Ke icamatan Bogor Seilatan”. 

 

METODE PENELITIAN  

Meitodei pe ineiliitiian yang diigunakan dii peine iliitiian iinii yaiitu pe ineiliitiian kuantiitatiif 

diimana peine iliitiian kuantiitatiif seibagaii meitodei iilmiiah yang seiriing di igunakan dan 

diilaksanakan oleih seike ilompok peineiliitiian dalam biidang iilmu sosiial, te irmasuk juga 

iilmu pe indiidiikan. Peineiliitiian iinii meinggunakan rumus statiistiik meingujii hubungan 

antara variiabe il X (Keipe imiimpiinan) dan variiabe il Y (Diisiipliin). Dalam peine iliitiian 

de iskriipti if kuantiitatiif di igunakan usulan pe ineiliitiian, prose is, hiipote isiis, turun 

keilapangan, analiisiis data, dan me inariik ke isiimpulan sampaii de ingan pe inuliisannya 

meingunakan aspeik peingukuran, pe irhiintungan, rumus dan keipastiian data nume iriik. 

Peineili itiian iinii diilakukan dii Kantor Ke icamatan Bogor Seilatan yang beirfokus 

pada Peingaruh Ke ipeimiimpi inan Camat te irhadap Diisiipliin Peigawaii dii Kantor 

Ke icamatan Bogor Seilatan. Me inurut Sugiiyono (2019:126) Populasii se ibagaii wiilayah 

geine irali isasii yang teirdi irii atas; obje ik/subje ik yang meimpunyaii kualiitas dan 

karakte iriisti ik te irte intu yang diite itapkan oleih pe ineiliitii untuk diipe ilajariidan ke imudiian 
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diitariik ke isiimpulannya. Adapun Populasii dalam pe ine iliitiian iinii adalah Peigawaii dii 

Kantor Ke icamatan Bogor Seilatan yang jumlahnya 22 reispondein. 

Dalam peine iliitiian iinii untuk me inghiimpun data yang diipe iroleih maka diigunakan 

te ikniik peingumpulan data Priimeir dan Seikunde ir  me ilaluii obseirvasii langsung dan 

wawancara me indalam deingan sumbe ir iinformasii teirpiiliih yang reile ivan deingan 

pe ineiliitiian. Wawancara de ingan iinforman teirse ibut peirlu me inggunakan peidoman 

wawancara. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Re ispondein dalam pe ineili iti ian iinii adalah pe igawaii yang ada dii Kantor 

Ke icamatan Bogor Seilatan de ingan total sampeil seibanyak 22 orang reisponde in yang 

diimana lakii-lakii 15 orang dan pe ire impuan 7 orang. Beirdasarkan Je iniis keilamiin dan 

Usiia yang akan diisajiikan dalam gambar dan tabe il be iriikut iinii. 

Adapun iide intiitas re ispondein beirdasarkan je iniis keilamiin dapatm 

diikeilompokkan beirdasarkan lakii-lakii dan pe ire impuan. Deingan de imiikiian riinciiannya 

dapat diiliihat darii gambar be iriikut i inii: 

Gambar 4.3 

Identitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian 2023 

 

68%

32%

Jenis Kelamin

Laki-laki

Perempuan
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Be irdasarkan Gambar diiatas me inunjukkan bahwa mayoriitas iide intiitas 

re ispondein beirdasarkan jeini is keilamiin yaknii lakii-lakii 68% re ispondein dan peire impuan 

32% re ispondein total sampeil 22 orang re isondein. 

Adapun iide intiitas re ispondein be irdasarkan usiia dapat diibagii me injadii e impat 

keilompok jeiniis usiia. Deingan deimiikiian peingeilompokkan iideintiitas re ispondein 

be irdasarkan je iniis usiia dapat diiliihat darii tabe il dii bawah iinii : 

Tabel 4.8 

Identitas Responden Berdasarkan Usia 

No.  Kelompok Umur Frekuensi Persentasi 

1. 19 - 29 Tahun 3 13.6% 

2. 29 – 39 Tahun 3 13.6% 

3. 39 – 49 Tahun 11 50% 

4. 49 – 59 Tahun 5 22.8% 

 Total  22 100% 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian 2023 

Be irdasarkan tabe il diiatas me inunjukkan bahwa mayoriitas iide intiitas re isponde in 

be irdasarkan kiisaran jeiniis usiia antara 39 - 49 tahun seibe isar 50%. 

Hasiil analiisi is data pe ineili itiian meinggunakan SPSS 26 meinjeilaskan bahwa 

adanya peingaruh antara Variiabe il Ke ipe imiimpiinan Camat dan Diisiipliin Peigawaii 

Be iriikut tabe il nya:  

Tabel 4.12 

Uji Validitas 

I iteim R hiitung R tabeil Keisiimpulan 

X.1 0,775 0,444 Valiid 

X.2 0,870 0,444 Valiid 

X.3 0,785 0,444 Valiid 

X.4 0,870 0,444 Valiid 

X.5 0,843 0,444 Valiid 

Y.1 0,598 0,444 Valiid 

Y.2 0,784 0,444 Valiid 
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Y.3 0,806 0,444 Valiid 

Y.4 0,749 0,444 Valiid 

Y.5 0,870 0,444 Valiid 

Y.6 0,680 0,444 Valiid 

Y.7 0,749 0,444 Valiid 

Y.8 0,766 0,444 Valiid 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian (2023) 

Be irdasarkan hasi il ujii valiidiitas dii atas, diike itahuii bahwa seitiiap iite im pada se itiiap 

variiabe il meimiiliikii niilaii r hiitung yang leibiih be isar darii r tabe il. Maka dapat diisi impulkan 

bahwa i instrume int pe ineili itiian sudah diinyatakan valiid dan dapat diigunakan dalam 

pe ineiliitiian. 

Tabel 4.13 

Uji Reliabilitas 

Variabel Alpha Keterangan 

Keipeimiimpiinan (X) 0,847 Reiliiabeil 

Diisiipliin Pe igawaii (Y) 0,882 Reiliiabeil 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian (2023) 

Be irdasarkan hasiil ujii re iliiabiiliitas diiatas, dapat diike itahuii bahwa se iti iap variiabe il 

iinstrume in peineiliitiian beirhasiil meindapatkan niilaii Cronbach’ch Alpha diiatas 0.6. 

Seihiingga dapat di ikatakan kueisiioneir yang diigunakan dalam peine iliiti ian sudah re iliiabe il. 

Tabel 4.14 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiizeid 

Reisiidual 

N 22 

Normal 

Parameiteirsa,b 

Meian 0,0000000 

Std. 

De iviiatiion 

1,42891379 

Absolutei 0,179 
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Most Eixtreimei 

Diiffe ire ince is 

Posiitiivei 0,076 

Neigatiivei -0,179 

Te ist Statiistiic 0,179 

Asymp. Siig. (2-taiileid) ,066c 

a. Teist diistriibutiion iis Normal. 

b. Calculateid from data. 

c. Liilliie ifors Siigniifiicancei Correictiion. 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian (2023) 

Be irdasarkan hasiil diiatas, di idapatkan niilaii siigniifiikansii seibe isar 0,066 yang sama 

de ingan atau leibiih be isar darii 0,05. Hasiil teirse ibut be irartii bahwa data pe ine iliitiian sudah 

be irdiistriibusii se icara normal. 

Tabel 4.15 

Uji Linearitas 

ANOVA Table 

  

Sum of 

Squareis df 

Meian 

Squarei F Siig. 

Y * X Be itweie in 

Groups 

(Combiineid) 160,265 5 32,053 14,631 0,000 

Liine iariity 152,440 1 152,440 69,582 0,000 

De iviiatiion 

from 

Liine iariity 

7,825 4 1,956 0,893 0,491 

Wiithiin Groups 35,053 16 2,191     

Total 195,318 21       

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian (2023) 

Be irdasarkan tabe il di i atas diipeirole ih niilaii liine iariity seibe isar 0,000 yang leibiih keici il 

dan 0,05 dan niilaii de iviiatiion from liineiariity se ibe isar 0,491 yang leibi ih be isar darii 0,05. 

Seihiingga dapat diisiimpulkan bahwa data pe ineiliitiian be irhubungan li ine iar. 
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Tabel 4.16 

Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 

Coeiffiiciie intsa 

Modeil 

Unstandardiizeid 

Coeiffiiciie ints 

Standardiizeid 

Coeiffiiciie ints 

t Siig. B 

Std. 

Eirror Be ita 

1 (Constant) -0,589 3,829   -0,154 0,879 

Keipeimiimpiinan 

Camat 

1,577 0,187 0,883 8,432 0,000 

a. De ipeindeint Variiablei: Diisiipliin Pe igawaii 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian (2023) 

 Darii tabe il diiatas, diipe iroleih pe irsamaan re igreisii seibagaii be iriikut: 

Y = 0,589 + 1,577 X + e 

Rumus di iatas dapat diije ilaskan seibagaii be iriikut: 

a. Niilaii konstanta -0,589 meinunjukkan bahwa apabiila Keipe imiimpiinan Camat 

seibe isar 0, maka tiingkat Diisiipliin Peigawaii adalah se ibe isar -0,589. Maka dapat 

diiartiikan bahwa diisiipliin peigawaii ceinde irung akan nol atau miinus jiika tiidak 

ada ke ipeimiimpiinan yang baiik darii camat. 

b. Niilaii koeifiisiiein Ke ipe imiimpiinan Camat se ibeisar 1,577 de ingan niilaii posiitiif. Hal 

iinii dapat diiartiikan bahwa seitiiap te irjadiinya peiniingkatan pada Ke ipeimi impiinan 

Camat se ibe isar 1 kalii maka tiingkat Diisiipliin Peigawaii akan meiniingkat seibe isar 

1,577. 

Tabel 4.17 

Hasil Koefisien Determinasi 

Modeil Summaryb 

Modeil R R Squarei 

Adjusteid R 

Squarei 

Std. E irror of the i 

E istiimatei 

1 ,883a 0,780 0,769 1,464 

a. Preidiictors: (Constant), Keipeimiimpiinan Camat 
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b. De ipeindeint Variiablei: Diisiipliin Pe igawaii 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian (2023) 

Darii hasiil ujii R2, diipe iroleih niilaii R2 seibeisar 0,780 atau 78%. Hal iinii meinunjukkan 

bahwa Diisiipliin Peigawai i dapat diipe ingaruhii seibe isar 78% oleih variiabe il iinde ipeinde in 

yai itu Keipe imiimpiinan Camat. Seidangkan 22% Diisiipliin Peigawaii diipeingaruhii oleih 

variiabe il-variiabe il laiin diiluar mode il peineiliitiian yang diigunakan pada peine iliiti ian iinii.  

 

Tabel 4.18 

Hasil Uji t 

Coeiffiiciie intsa 

Modeil 

Unstandardiizeid 

Coeiffiiciie ints 

Standardiizeid 

Coeiffiiciie ints 

t Siig. B 

Std. 

Eirror Be ita 

1 (Constant) -0,589 3,829   -0,154 0,879 

Keipeimiimpiinan Camat 1,577 0,187 0,883 8,432 0,000 

a. De ipeindeint Variiablei: Diisiipliin Pe igawaii 

Sumbe ir : Hasiil Peineiliitiian (2023) 

Hasiil peirhiitungan di iatas dapat diije ilaskan bahwa variiabe il Keipe imi impiinan 

Camat (X) meimiiliikii niilai i t hiitung seibe isar 8,432 yang leibiih be isar darii t tabe il (2,074) 

siigiiniifi ikansii seibe isar 0,000 leibiih keiciil darii 0,05 yang beirartii bahwa Ke ipe imi impiinan 

Camat seicara parsiial meimiiliikii peingaruh yang siigniifiikan te irhadap Diisiipli in Peigawaii. 

 

KESIMPULAN  

Be irdasarkan hasiil pe ineiliiti ian yang diilakukan Kantor Keicamatan Bogor Seilatan. 

de ingan judul, “Peingaruh Ke ipe imiimpiinan Camat Teirhadap Diisi ipliin Peigawaii dii 

Kantor Keicamatan Bogor Seilatan”, maka akan diisajiikan beibe irapa ke isiimpulan seibagaii 

be iriikut: 
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1. Be irdasarkan hasiil peine iliitiian diiatas, dapat diikeitahuii hasi il analiisiis ujii T 

meinunjukkan bahwa variiabe il Ke ipeimiimpiinan Camat (X) me imiiliikii niilaii t hiitung 

seibe isar 8,432 yang leibiih be isar darii t tabe il (2,074) siigiiniifiikansii seibe isar 0,000 leibiih 

keiciil darii 0,05 variiabe il Ke ipeimiimpiinan (X) be irpe ingaruh se icara parsiial dan 

siigniifi ikan teirhadap Diisiipliin Peigawaii (Y). 

2. Be irdasarkan hasiil pe ineiliitiian diiatas, dapat diike itahuii Diisiipliin Peigawaii diipe ingaruhii 

seibe isar 78% te irhadap Ke ipe imiimpiinan Camat. Se idangkan 22% Diisiipliin Peigawaii 

diipe ingaruhii oleih variiabe il-vari iabe il laiin diiluar mode il pe ineiliitiian yang diigunakan 

pada pe ine iliitiian iinii. Hal iinii dapat diiliihat darii niilaii koe ifiisiiein de ite irmiinasii (R2) antara 

Diisiipliin Peigawaii deingan  Ke ipeimiimpiinan Camat yang beirniilaii 0,780. 

Be irdasarkan darii hasiil peine iliitiian yang diilakukan oleih pe ineiliitii, pe ineiliitii akan 

meimbe iriikan be ibe irapa masukan dan saran, yaiitu: 

1. Diisarankan agar piimpiinan Kantor Ke icamatan Bogor Seilatan, he indaknya te irus 

meimbe iriikan keiseimpatan keipada Peigawaii untuk meinyampaiikan iide i, saran dan 

kriitiikannya, seirta meindukung pe igawaii dalam meincari i solusii dalam 

meinyeile isaiikan masalah yang ada untuk me icapaii tujuan be irsama. 

2. Deimii me iniingkatkan kualiitas Keipe imiimpiinan Camat dii Kantor Keicamatan Bogor 

Seilatan, se iorang peimi impi in harus le ibiih meimpe irhatiikan keiadaan masyarakat atau 

anggotanya agar mampu leibiih me iniingkatkan kualiitas keirjanya te irhadap Diisiipliin 

keirja pe igawaii, deingan meimbeiriikan biimbiingan atau peingarahan deingan cara yang 

baiik agar pe igawaiinya dapat me imahamii. 

3. Deimii te ircapaiinya suatu tujuan, Camat dan Peigawaii harus biisa saliing beikeirjasama 

untuk me incapaii suatu tujuan yang te ilah diite itapkan seibe ilumnya.  
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